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PROGRAM DE ACTIVITATE
pentru anul 2011

Societatea are in vedere pentru anul 2011 continuarea activitatii conform obiectului
cuprins in statutul societdtii si pastrarea proportiilor intre ponderea veniturilor aferente
celor doua componente ale activitétii de exploatare in cadrul cifrei de afaceri.

Desfasurarea activitatii in 2011 va fi obiectiv influentatd de conditiile economico-
financiare din tara cét si de cele de pe plan local—in special cresterea nivelului concurentei
prin deschiderea mall-ului de la Electroputere.

A. Politica societitii pe sectorul activititii de INCHIRIERE SPATII comerciale va

viza in principal urmétoarele:

a) mentinerea unui grad de ocupare a spatiilor alocate inchirierii de 100% in Centrul
Comercial MERCUR - activul principal prin care se genereazd aceste venituri;

b) flexibilitate in negocierea unor chirii care sd permitd continuarea relatiilor
contractuale astfel incét si se realizeze obiectivul de la punctul anterior, urmérind o
profitabilitate bund pentru MERCUR;

¢) urmdrirea fincasdrii debitelor generate de activitatea de inchiriere in sensul
imbunatatirii perioadei de recuperare a creantelor si al evitarii intrarii in litigii;

d) intdrirea pozitiei unor locatari cheie prin madrirea suprafetei, schimbadrii locatiei,
astfel incat sd rdmand in Centrul Comercial MERCUR si sd nu migreze cétre alte
locatii;

e) realizarea unor venituri totale din inchiriere de 8.500.000 lei.

Aceste venituri prezumate a se realiza au fost calculate in baza urméitoarelor
premise:

- valoare chirii totale negociate pentru semestrul 1 2011 = 156.000 euro/luna;

- valoare posibil a se stabili pentru semestrul II 2011 = 132.500 euro/lund. Ca o
consecintd a reducerii volumului vanzarilor deja existd cereri de scadere a
chiriilor din partea locatarilor, cereri ce vor trebui a fi tratate cu multa atentie;

- valoare lunard utilitati ce se vor refactura céatre chiriasi conform clauzelor
contractuale: 18.600 euro si valoare consumuri suplimentare; 25 000 lei;

- curs mediu de facturare: 4,20 lei/euro in semestrul I si 4,15 lei/euro in
semestrul II.

B. In ceea ce priveste activitatea de COMERCIALIZARE MARFA in nume
propriu se are in vedere derularea acesteia in cele noud raioane cu specific nealimentar si
in restaurantul societatii si o potentiald renuntare la activitatea sezonierd (circa 5 luni) a
terasei in favoarea Inchirierii acestui spatiu.



Veniturile din vAnzare marfa s-au stabilit plecidnd de la obiectivul de a acoperi prin
adaosul comercial realizat a cheltuielilor directe obiectiv necesare a se efectua pentru
desfasurarea activititii in cele zece locatii/gestiuni. Aceste cheltuieli s-au evaluat la
1.051.000 lei.

Unul din obiectivele aferent activitdtii de comert in nume propriu il reprezintd
pistrarea procentului de adaos comercial aferent realizérilor din anul anterior — 63,80% -
adaos mediu pentru cele zece raioane. Prin corelarea acestui procent cu valoarea
cheltuielilor directe rezulti o cheltuiald cu marfa vandutd de 1.649.000 lei si, in
consecintd, venituri din vanzare marfa de 2.700.000 lei.

Raportat la realizarile anului 2010 recalculate (exclusiv terasd) valoarea prevdzutd
pentru anul 2011 este cu 10% mai mica (2.700.000 lei fatd de 3.000.000 lei). Avand in
vedere conditiile in care se va desfasura activitatea in 2011 (concurentd puternicd, putere
de cumpdérare scizutd), tinta de 2.700.000 lei este greu de atins.

De aceea, se impune o evaluare trimestriald a activitatii din fiecare raion,
prin prisma realizirii adaosului comercial necesar acoperirii cheltuielilor directe, evaluare

ce va sta la baza eventualelor decizii de reorganizare/restructurare a activititii de
comercializare marfa.

C. Activitati de DOTARE SI REPARATII

Adunarea Generald a Actionarilor intrunitd in sedinta ordinard si extraordinara in
13.08.2009 in scopul extinderii capacitétilor comerciale ale MERCUR a hotérét realizarea
unor studii de fezabilitate in baza cirora sa se emitd o recomandare vizand edificarea unui
alt centru comercial pe raza municipiului Craiova sau modernizarea cladirii magazinului
MERCUR.

Studiul a fost contractat cu CHAPMAN TAYLOR - un birou international de
proiectare de arhitecturd si design interior, care a colaborat cu alte doud societdti —
GARDINER & THEOBALD (servicii de Project si Cost Management) si cu KING
STURGE ROMANIA (servicii de consultantd Real Estate).

Studiul prezentat de citre cele 3 societati recomandd in primul rdnd modemizarea
cladirii MERCUR.

Analiza S.W.O.T. cuprinsi in studiul cu privire la cladirea magazinului MERCUR
arata :

a. Avantaje :

Locatie excelentd, aproape de institutii administrative, educationale si culturale.

Prezenta principald consacrati pe piata de vanzari.

Legaturi pietonale si rute de transport public bune.

Clientelé fidela regulata.

Bune accese secundare de aprovizionare.

Suficientd suprafata pe nivel pentru a asigura renovarea etapizata.

b. Dezavantaje

Operatiuni de vinzare demodate.

Comercianti multipli, probabil cu aranjamente contractuale conflictuale.



Accesul auto restrictionat pentru clienti .

Lipsa unui mare spatiu comercial de alimente care si actioneze ca pion principal.

Forma neregulatd a suprafetelor etajelor si diferentele de nivel dintre cele doua
cladiri.

Etajul superior subevaluat si neutilizat.

¢. Oportunitati

Posibilitatea stabilirii unui profil de vanzari puternic si modern in centrul oragului.

Potential in atragerea unor noi comercianti internationali pentru a consolida profilul.

Abilitatea de a folosi avantajul comertului de tip *’bulevard principal’’ in oras.

Posibilitatea de a creste nivelul chiriei datoritd cererii de spatii bine pozitionate si de
calitate pe masurd ce noii comercianti vor veni in oras.

Posibilitatea stabilirii unui nou complex de divertisment, alimentatie, bauturi la
etajele superioare.

Capacitatea de a contribui la imbunatatirea imaginii generale a orasului.

Influenta sporitd asupra strategiei comerciale a orasului.

d. Riscuri

Deschiderea de noi mall-uri in 2012-13.

Noua preferinté a chiriasilor pentru scheme simple.

Micsorarea nivelului chiriei in conditiile actuale ale pietei de vanzare.

Dificultatea renuntérii la comerciantii existenti in favoarea unora noi.

Dificultate in inchirierea etajelor superioare ale clidirii.

Atitudinea de opozitie la schimbare.

Directii recomandate

- Introducerea in magazin a unei ancore internationale de imbridcdminte si
incaltdminte pentru a imbunétati mixul de chiriasi existent.

- Realizarea unei zone de fast-food, de recreere si divertisment la etajele superioare,
pentru a spori atractia si a creste timpul petrecut de catre clienti in interiorul Centrului.

- Péstrarea unor magazine tip chiosc cu mai multi chiriasi la etajul superior pentru a
genera sporirea veniturilor si o atractie continua pentru unii dintre clientii existenti.

- Schimbarea ancorei comerciale (magazinul de produse alimentare) cu o firma
internationald care sd asigure un comert mai intens si sd sporeasca atractivitatea pentru
clienti.

Cum pot fi realizate

a. Construirea unei parcari auto supraetajatd in curtea de serviciu, cu o suprafata
desfasuratd de 9.613 m.p. pentru cca. 300 autoturisme, cu acces pietonal din parcaj in
magazin, cu o valoare de cca. 4.990.000 euro.

b. Reconfigurarea fatadelor cladirii prin inlocuirea componentelor actuale cu altele
noi (piatrd, teracotd, sticld, aluminiu).



c. Inlocuirea scirilor rulante din Complexul vechi si montarea de scari rulante in
Complexul nou.

d. Schimbarea lifturilor de marfa (4) si de persoane (2).

e. Reconfigurarea peretilor interiori si a finisajelor.

f. Modificari ale instalatiilor (electrice, semnalizare si avertizare incendii, stingere
incendii, video si alarmare la efractie, Incalzire, ricire si aport de aer proaspait).

Valoarea totald a lucrarilor de la b) la f) este cifratd la 7.830.000 euro.

Rezultd un total de 12.820.000 euro la care adaungand 7,5% pentru cheltuieli
neprevéazute se ajunge la o investitie totald de 13.780.000 euro.

Aceste evaludri — realizate la costurile trim. I 2010 nu cuprind : (conditii anormale
ale terenului, situri arheologice, expertize tehnice, reabilitare strdzi si infrastructurd in
vecindtate, TVA, taxe, avize §i autorizatii, etc.).

Pe langa investitiile identificate de catre firmele consultante mai sunt o serie de
lucrari de reparatie a caror executie devine urgentd, cum ar fi: inchiderea si acoperirea
terasel pietonale (cca. 250.000 euro) sau reparatia hidroizolatiei acesteia, asfaltarea curtii
de serviciu, etc.

Lucrarile ar putea fi realizate pe durata a cca. 3 ani.

in sentintele sale din 22.11.2010 si 15.12.2010, Consiliul de Administratie al S.C.
MERCUR S.A. a analizat recomandarile firmelor de consultanta, dar avand in vedere
situatia economicd generald, a apreciat cd nu este oportund demararea imediatd a unor
lucrdri de mare anvergura si a hotarat sa propund A.G.A. ca in perioada imediat urmatoare
sa realizdm acele lucrari strict necesare pentru buna functionare a activelor societétii.

In anexd este prezentati lista lucririlor de dotare si reparatii — ce se vor executa in
anul 2011 — in valoare totald de cca. 813.000 lei.

Se propune A.G.A. sd aprobe programul de activitate pe anul 2011 conform celor
precizate mai sus.
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S.C. MERCUR S.A.

OBIECTIVE PROPUSE
A SE REALJIZA IN ANUL 2011

VALOARE
OBIECTIV BSLIMATA
(lei)
fard TVA
A. LUCRARI DE DOTARE SI MODERNIZARE
1. Modernizarea lifturilor de marfa de 1 tond si 3 tone prin inlocuirea 20.000
tablourilor electrice si a comenzilor pentru paliere si cabina
2. Realizare instalatie pentru Incalzire apa menajerd prin panouri solare
pentru. restaurantul MERCUR si grupuri sanitare 40.000
3. Montarea unui aparat de aer conditionat la dispecerat 2.000
4. Montare sistem de contorizare si monitorizare a fluxului de persoane in 18.000
magazin
5. Insonorizare turn ricire pentru atenuarea zgomotelor produse de
motoventilator 43.000
6. Echiparea scdrilor rulante cu variatoare de turatie 100.000
7. Montat instalatie automata de ungere la scérile rulante 10.000
8. Achizitia unui autoturism 160.000
TOTAL A: 393.000
B. LUCRARI DE REPARATIE SI iNTRETINERE
1. Inlocuire pardoseala din linoleum cu gresie in sala agregatelor frigorifice
a restaurantului 2.000
2. Reparatia pavimentului holului din subsolul Complexului Nou 40.000
3. Reparatia aticului terasei acoperisurilor ambelor complexe 1.000
4. Reparatii tencuieli si zugraveli la latura de sud a Centrului Comercial 15.000
Mercur
5. Montare grilaj si executat zugraveli la latura de vest a Centrului
Comercial Mercur 1.000
6. Curatenie, intretinere si igienizare In spatiile din strazile : Caracal, Calea
Bucuresti si Brestei 20.000
7. Reparatii scari rulante si achizitionarea pieselor de schimb pentru
reparatia acestora 15.000




8. Vopsitorii echipamente si conducte ale statiei de hidrofor incendiu 3.000
9. Vopsitorii si reparatii interioare ale birourilor 3.000
10. Asfaltare curte de serviciu-cii de acces- rampe incarcare-descircare 150.000
11. Inlocuirea tevilor degradate aferente incalzirii din subsolul 30.000
Complexului Vechi
12. Reparatia pavimentului terasei pietonale de nord 50.000
13. Executat hidroizolatie pe depozitul de repartizare si pe depozitul nr. 2 7.000
din str. Caracal
14. Vopsitorii in grupurile sanitare ale WC-urilor turcesti si caloriferelor 3.000
15. Igienizat incéperi tablouri electrice si holuri receptie marfa 10.000
16. Executat termoizolatie la tdmpldrie metalica clasicd in zona vest a 5.000
Complexului Vechi
17. Achizitionare vana generalda DN 250 cu tiji inox pentru alimentare cu 15.000
apd bazin
18. Achizitionarea unei pompe de adaos incendiu si a unei pompe de apa 10.000
menajera
19. Reparatie sistem de monitorizare video la dispecerat prin inlocuire 30.000
DVR-uri si monitoare
20. Achizitionarea de echipamente (de lucru si protectie) pe linie de SSM 5.000
s1 SU
21. Actiuni pentru Intretinerea §i Imbunatatirea Sistemului de 5.000
Management al Calitdtii Sistemului de Sigurantd a Alimentelor
TOTAL B: 420.000
TOTAL A + B: 813.000
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